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2 UQJF TK LZNQY^ TW STQT HTSYJSIJWJ# TW F [JWINHY TK LZNQY^# MF[NSL GJJS JSYJWJI G^ JFHM

5JKJSIFSY TS *%(*%(&',# ZSIJW YMJ ?JSYJSHNSL >JKTWR 2HY TK '/.*# NY NX MJWJG^ =?12?21-

=WJ"XJSYJSHJ 8S[JXYNLFYNTS

'$ F" @MJ ASNYJI ?YFYJX =WTGFYNTS <KKNHJ XMFQQ HTRRJSHJ NRRJINFYJQ^ YMJ UWJ"

XJSYJSHJ NS[JXYNLFYNTS ZSQJXX FX UWT[NIJI NS 7JI$ >$ 4WNR$ =WT$ >ZQJ )(!N"# YMJ

HTZWY KNSIX ZSIJW >ZQJ )( !H" !'"!2" FSI !3" YMFY YMJ NSKTWRFYNTS NS YMJ WJHTWI

JSFGQJX NY YT J]JWHNXJ NYX XJSYJSHNSL FZYMTWNY^ RJFSNSLKZQQ^ ZSIJW '. A$?$4$ !

)++) FSI YMJ HTZWY J]UQFNSX YMNX KNSINSL TS YMJ WJHTWI$

G" @MJ =WTGFYNTS <KKNHJ XMFQQ UWJUFWJ UWJ"XJSYJSHJ NS[JXYNLFYNTS WJUTWYX NS

YMJ TWIJW NS \MNHM YMJ WJVZJXYX KWTR YMJ HTZWY FWJ WJHJN[JI$

?YFYJRJSY TK >JQJ[FSY 7FHYX

;TY QFYJW YMFS XJ[JS IF^X FKYJW YMJ UQJF TW [JWINHY DTW TS +%'%',E# YMJ FYYTWSJ^ KTW

YMJ LT[JWSRJSY XMFQQ UWT[NIJ YT YMJ ASNYJI ?YFYJX =WTGFYNTS <KKNHJ F XYFYJRJSY TK

WJQJ[FSY KFHYX FSI FS^ TYMJW ITHZRJSYX UJWYNSJSY ZSIJW 7JIJWFQ >ZQJX TK

4WNRNSFQ =WTHJIZWJ )( !I" FSI XMFQQ XNRZQYFSJTZXQ^ XJW[J TS HTZSXJQ KTW YMJ

IJKJSIFSYX F HTU^ TK J[JW^YMNSL UWT[NIJI YT YMJ =WTGFYNTS <KKNHJ$

?ZGRNXXNTS TK 8SKTWRFYNTS >JLFWINSL 8IJSYNKNFGQJ BNHYNRX !NK FUUQNHFGQJ"

($ ;TY QFYJW YMFS XJ[JS IF^X FKYJW YMJ UQJF TW [JWINHY ETV TS +%'%',F# YMJ FYYTWSJ^ KTW

YMJ LT[JWSRJSY XMFQQ UWT[NIJ YT YMJ ASNYJI ?YFYJX =WTGFYNTS <KKNHJ F \WNYYJS

XYFYJRJSY XJYYNSL KTWYM YMJ SFRJX TK YMJ [NHYNRX# YMJNW HTSYFHY NSKTWRFYNTS%
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FIIWJXXJX# FSI YMJ FRTZSY TK QTXX XZXYFNSJI G^ JFHM [NHYNR%WJXYNYZYNTS T\JI YT

JFHM [NHYNR UZWXZFSY YT YMJ 7JIJWFQ >ZQJX TK 4WNRNSFQ =WTHJIZWJ# >ZQJ

)(!H"!'"!3"$

8SYJW[NJ\ TK 5JKJSIFSYX

)$ @MJ =WTGFYNTS <KKNHJ XMFQQ UWT[NIJ F WJFXTSFGQJ TUUTWYZSNY^ KTW IJKJSXJ HTZSXJQ

YT FYYJSI FS^ NSYJW[NJ\ TK YMJ IJKJSIFSYX HTSIZHYJI G^ F UWTGFYNTS TKKNHJW

IZWNSL YMJ UWJ"XJSYJSHJ NS[JXYNLFYNTS$

F" 8K YMJ HFXJ NX WJXTQ[JI G^ F UQJF# FSI YMJ =WTGFYNTS <KKNHJ MFX YNRJQ^

STYNKNHFYNTS TK YMJ UQJF# NY XMFQQ MTQI FS NSYJW[NJ\ \NYM YMJ IJKJSIFSYX TS YMJ IF^

TK YMJ UQJF$ 8K FS NSYJW[NJ\ HFSSTY GJ MJQI TS YMJ IF^ TK YMJ UQJF# YMJ =WTGFYNTS

<KKNHJ XMFQQ XHMJIZQJ FS NSYJW[NJ\ YT GJ MJQI \NYMNS XJ[JS IF^X FKYJW YMJ UQJF TW

\NYMNS XZHM FIINYNTSFQ YNRJ FX YMJ HTZWY RF^ TWIJW$

G" 8K YMJ HFXJ NX WJXTQ[JI G^ F [JWINHY# YMJ =WTGFYNTS <KKNHJ XMFQQ XHMJIZQJ FS

NSYJW[NJ\ \NYM YMJ IJKJSIFSYX YT GJ MJQI \NYMNS XJ[JS IF^X FKYJW YMJ [JWINHY TW

\NYMNS XZHM FIINYNTSFQ UJWNTI TK YNRJ FX YMJ HTZWY RF^ TWIJW$

H" 8K YMJ IJKJSIFSY NX NS HZXYTI^# YMJ ASNYJI ?YFYJX 9FWXMFQ XMFQQ# FY YMJ

WJVZJXY TK YMJ =WTGFYNTS <KKNHJ# GWNSL YMJ IJKJSIFSY YT YMJ HTZWYMTZXJ KTW FS

NSYJW[NJ\ FY YMJ JFWQNJXY KJFXNGQJ YNRJ$

=WJYWNFQ ?JW[NHJX >JXUTSXNGNQNY^

*$ =WJYWNFQ ?JW[NHJX XMFQQ UWT[NIJ YT YMJ =WTGFYNTS <KKNHJ FQQ ITHZRJSYX NS YMJ

UTXXJXXNTS TK =WJYWNFQ ?JW[NHJX YMFY RF^ GJ WJQJ[FSY YT YMJ UWJ"XJSYJSHJ

NS[JXYNLFYNTS# NSHQZINSL F HTU^ TK YMJ =WJYWNFQ >JUTWY# YMJ IJKJSIFSYX_ XYFYJ# QTHFQ#

FSI SFYNTSFQ HWNRNSFQ WJHTWI# UTQNHJ WJUTWYX# HTUNJX TK HTS[NHYNTSX# IWZL YJXY

WJXZQYX# WJUTWYX TK NSHNIJSYX# FSI TYMJW WJUTWYX FSI XZUUTWYNSL ITHZRJSYX$

5FYJ TK ?JSYJSHNSL

+$ @MJ XJSYJSHNSL MJFWNSL NX XHMJIZQJI YT THHZW FY (-&& U$R$ TS @KUXKRHKV (&# (&',#

NS HTZWYWTTR / TS YMJ )WI KQTTW$ ANOW JGXK OW XT HK STX WTTSKV XNGS X[KQZK [KKPW

GLXKV XNK JGXK TL XNK UQKG%ZKVJOIY# NS TWIJW YT UJWRNY YMJ KTQQT\NSL0
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F" =WTGFYNTS <KKNHJ XMFQQ MF[J XJ[JS \JJPX FKYJW YMJ IFYJ TK UQJF%[JWINHY KTW

YMJ UWJUFWFYNTS FSI INXHQTXZWJ TK YMJ NSNYNFQ WJUTWY$

G" =WTGFYNTS <KKNHJ XMFQQ INXHQTXJ YMJ NSNYNFQ WJUTWY YT IJKJSXJ HTZSXJQ FSI

LT[JWSRJSY HTZSXJQ ST QJXX YMFS KN[J \JJPX GJKTWJ YMJ XJSYJSHNSL MJFWNSL#

ZSQJXX YMJ IJKJSIFSYX J]UWJXXQ^ \FN[J YMJ RNSNRZR KN[J \JJP UWJ"XJSYJSHNSL

STYNKNHFYNTS UJWNTI$

H" @MJ IFYJ \MJS INXHQTXZWJ MFX GJJS JKKJHYJI YT JFHM FYYTWSJ^ NX YMJ IFYJ TK

YMJ RFNQNSL TK F HTU^ YT YMFY FYYTWSJ^$ 2S FYYTWSJ^ RF^# NS QNJZ TK WJHJN[NSL

INXHQTXZWJ G^ RFNQ# RFPJ FWWFSLJRJSYX \NYM YMJ =WTGFYNTS <KKNHJ YT UNHP ZU YMJ

WJUTWY ST QFYJW YMFS )0&& U$R$ TS YMJ IFYJ INXHQTXZWJ NX IZJ$ 8Y NX YMJ WJXUTSXNGNQNY^

TK YMJ IJKJSXJ HTZSXJQ YT INXHQTXJ YMJ UWJ"XJSYJSHJ WJUTWY YT YMJ IJKJSIFSYX FSI

YT INXHZXX NY \NYM FSI J]UQFNS NY YT YMJ IJKJSIFSYX$

<GOJHYNTSX =WTHJIZWJ

,$ CNYMNS KTZWYJJS IF^X FKYJW INXHQTXZWJ TK YMJ WJUTWY# FYYTWSJ^X KTW YMJ LT[JWSRJSY

FSI YMJ IJKJSIFSYX XMFQQ FI[NXJ YMJ UWTGFYNTS TKKNHJW FSI JFHM TYMJW NS \WNYNSL#

TK FS^ TGOJHYNTSX YMJ^ RF^ MF[J FX YT FS^ RFYJWNFQ NSKTWRFYNTS# XJSYJSHNSL

HQFXXNKNHFYNTSX# XJSYJSHNSL LZNIJQNSJ WFSLJX# TW UTQNH^ XYFYJRJSYX HTSYFNSJI NS TW

TRNYYJI KWTR YMJ WJUTWY$

-$ @MJ UWTGFYNTS TKKNHJW XMFQQ HTSIZHY FS^ KZWYMJW NS[JXYNLFYNTS FSI RFPJ FS^

WJ[NXNTSX YT YMJ UWJ"XJSYJSHJ WJUTWY YMFY RF^ GJ SJHJXXFW^$ @MJ UWTGFYNTS TKKNHJW

RF^ WJVZNWJ HTZSXJQ KTW GTYM UFWYNJX YT HTSKJW \NYM YMJ UWTGFYNTS TKKNHJW YT

NIJSYNK^ FSI FYYJRUY YT WJXTQ[J FS^ KFHYZFQ TW QJLFQ INXUZYJX \MNHM RF^ WJVZNWJ

MJFWNSL G^ YMJ HTZWY$

7NSFQ =WJ"XJSYJSHJ >JUTWY

.$ ;TY QFYJW YMFS @KUXKRHKV ')# (&', !\MNHM NX F IFYJ STY QJXX YMFS XJ[JS IF^X

GJKTWJ YMJ XJSYJSHNSL MJFWNSL"# YMJ UWTGFYNTS TKKNHJW XMFQQ XZGRNY YT YMJ HTZWY FSI

INXHQTXJ YT YMJ FYYTWSJ^X YMJ KNSFQ UWJ"XJSYJSHJ WJUTWY# NSHQZINSL FS^ FIIJSIZR#

XJYYNSL KTWYM YMJ ZSWJXTQ[JI TGOJHYNTSX# YMJ LWTZSIX KTW YMJXJ TGOJHYNTSX FSI YMJ

UWTGFYNTS TKKNHJW"X HTRRJSYX TS YMJ TGOJHYNTSX$ @MJ UWTGFYNTS TKKNHJW XMFQQ HJWYNK^

YMFY YMJ HTSYJSYX TK YMJ WJUTWY# NSHQZINSL FS^ WJ[NXNTSX# FSI YMJ FIIJSIZR MF[J

GJJS INXHQTXJI YT YMJ IJKJSIFSYX FSI YT HTZSXJQ KTW YMJ IJKJSIFSYX FSI YMJ

LT[JWSRJSY# FSI YMFY YMJ FIIJSIZR KFNWQ^ XYFYJX FS^ WJRFNSNSL ZSWJXTQ[JI
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TGOJHYNTSX$ 6]HJUY \NYM WJLFWI YT FS^ ZSWJXTQ[JI TGOJHYNTSX# YMJ WJUTWY TK YMJ UWJ"

XJSYJSHJ NS[JXYNLFYNTS RF^ GJ FHHJUYJI G^ YMJ HTZWY FX FHHZWFYJ$ @MJ HTZWY#

MT\J[JW# KTW LTTI HFZXJ XMT\S# RF^ FQQT\ F SJ\ TGOJHYNTS YT YMJ UWJ"XJSYJSHJ

WJUTWY YT GJ WFNXJI FY FS^ YNRJ GJKTWJ YMJ NRUTXNYNTS TK XJSYJSHJ$

5KGVOSM GSJ 0TYSWKQ W =HQOMGXOTSW

/$ @MJ 4TZWY NX YT MTQI F XJSYJSHNSL MJFWNSL YT WJXTQ[J FS^ INXUZYJI NXXZJX$

G" =HQOMGXOTSW TL 0TYSWKQ- <TX QKWW XNGS LOZK JG\W HKLTVK XNK WKSXKSIOSM

NKGVOSM ETV WYIN TXNKV XORK GW WKX H\ XNK ITYVXF

!'" ;TYNHJ0 4TZSXJQ FWJ YT FI[NXJ YMJ 4TZWY0

!F" \MJYMJW JNYMJW UFWY^ \NQQ RT[J KTW F IJUFWYZWJ KWTR YMJ

FUUQNHFGQJ LZNIJQNSJ WFSLJ TW \NQQ RT[J KTW F STSLZNIJQNSJ

XJSYJSHJ1

!G" \MJYMJW FUFWY KWTR !F"# YMJWJ FWJ QJLFQ VZJXYNTSX STY

FIJVZFYJQ^ FIIWJXXJI NS YMJ UWJXJSYJSHJ WJUTWY TW STY

FIIWJXXJI FY FQQ1

!H" \MJYMJW YMJWJ FWJ KFHYZFQ NXXZJX \MNHM YMJ UFWY^ HTSYJSI

WJVZNWJ FS J[NIJSYNFW^ MJFWNSL$

!(" 9JRTWFSIZR0 4TZSXJQ XMFQQ XZGRNY F RJRTWFSIZR TZYQNSNSL

YMJ QJLFQ FSI KFHYZFQ NXXZJX NRUQNHFYJI NS !'" FGT[J$ 4TZSXJQ FWJ

FQXT ZWLJI YT IWFKY RJRTWFSIF NS YMJ KTWR TK UWTUTXJI KNSINSLX TK

KFHY FSI HTSHQZXNTSX TK QF\ WJQJ[FSY YT YMJ NXXZJX IJXHWNGJI FGT[J$

8K HTZSXJQ ITJX STY KNQJ FS^ RJRTWFSIZR# YMJ HTZWY RZXY GJ

STYNKNJI$

!)" ?JW[NHJ TS =WTGFYNTS0 2 HTU^ TK YMJ RJRTWFSIZR FSI FS^

XZGRNXXNTSX FIIWJXXNSL XJSYJSHNSL NXXZJX XZGRNYYJI G^ HTZSXJQ

RZXY FQXT GJ UWT[NIJI YT YMJ UWTGFYNTS TKKNHJW KN[J IF^X NS FI[FSHJ

TK YMJ XJSYJSHNSL MJFWNSL$

'&$ @MJ XHMJIZQJ XJY KTWYM NS YMNX <WIJW RF^ GJ RTINKNJI G^ YMJ 4TZWY KTW LTTI HFZXJ

XMT\S$
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''$ 5NXHQTXZWJ TK YMJ UWJ"XJSYJSHJ WJUTWY NX RFIJ ZSIJW YMJ UWT[NXNTSX TK >ZQJ )(#

7JI$ >$ 4WNR$ =WT$# J]HJUY YMFY YMJ =WTGFYNTS <KKNHJ XMFQQ STY INXHQTXJ FS^

WJHTRRJSIFYNTS NY RFIJ YT YMJ HTZWY FX YT XJSYJSHJ$ 2S^ XZHM WJHTRRJSIFYNTS

RFIJ YT YMJ HTZWY G^ YMJ =WTGFYNTS <KKNHJ RZXY STY HTSYFNS KFHYZFQ NSKTWRFYNTS

STY FQWJFI^ INXHQTXJI YT GTYM HTZSXJQ FSI YT YMJ IJKJSIFSYX$

1GXKJ- ;G\ (*# (&', %W% 6SJOVG AGQ[GSO
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HH0 4TZSXJQ

=WTGFYNTS <KKNHJ

=WJYWNFQ ?JW[NHJX
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